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Alcoa. Historia y cifras.




AQA Alcoa. Advancing Each Generation
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atcoa Alcoade un vistazo.

Fundada en 1888
200+ fabricas

30 paises

Ventas $23 billion 2013

indice de bajas laborables: 1/10 de la media de la
industria de U.S

Premiada por su liderazgo en proyectos de
sostenibilidad

125 anos de experiencia en la industria del U.S. 26,000

aluminio, incluyendo el proceso productivo original Europe 17.000

Other Americas 11,000

Pacific




Tres grupos de Alcoa forman una Compafiia Integrada de la

accoa fabricacion del Aluminio

Commodity Focus Value Add Value Add
Global Primary Products  Global Rolled Products Engineered Products & Solutions
(GPP) (GRP) (EPS)
Bob Wilt Kay Meggers Olivier Jarrault
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Upstream Midstream Downstream
B Productos laminados

Sistemas de acelerado
Propulsion y Poder
Transporte y Llantas
Construccion

B Minas de bauxita
B Refineria de Alumina
B Produccion de Aluminio

Extrusion y prensado

$12.5B $5.7B
\ J
2013Ysales

$7.1B




accoa  Worldwide Operations — Regional Strength




a San Ciprian (Lugo- Galicia-Espaia)
ALCOA — Complejo Alumina Espanola, SA — Aluminio Espafiol, SA




ALCOA

Alcoa. Nuestros mercados.




AQA Aluminium. The miracle metal.
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AlcoaTheMiracleMetal.wmv

AQA Global Megatrends Drive Demand for Aluminium

., Demanda

- Poblacion Jlobal do
. Urbanizacion aluminio se
espera gue

- Cambio climatico se duplique

en 2020

Source: Q412 Presentation, January 8th, 2013



a Aviones mas ligeros con el Al-Li de Alcoa

Ventajas que ofrece Al-LI Aplicaciones Seleccionadas Al-Li

Necesidades del cliente Al-Li Valor afnadido

= 5% to 7% menor densidad
= 7% mayor rigidez

20% mejora
eficiencia fuel

A380

= Mejora de las propiedades A350-XWB
de corrosion y fatiga

= 2X intervalos de inspeccion

Reducir la
inspeccién

= Alcanza los mejores
resultado en presiony
humedad

= 30%-50 ventanas mas
grandes

Global 7000/ 8000

Mejora el confort




ALCOA
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consumo de fuel

Transporte: Mas ligero, y mayor eficiencia de

Ejemplo real de las ventajas del uso del Aluminio: Proyecto de Autobuses en China

Reduccién de peso
1,400 kg (12%)

=

>6% Mejora en

50 Tons de

consumo de .
CO, en vida util

fuel

=

Valor ecoldgico

* Reduccioén de las emisiones de
CO,

* Menor superficie de exposicion
y arranque

Valor financiero
* Menor consumo fuel

* Menor mantenimiento
(llantas, frenos, suspension)

» Mejora resistencia a corrosicon
» Payback de 2-3 years

Extrusions

/ Space Frame
s\

Wheels
Body Panel

Source: Alcoa
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Edificacion y contruccion

Edificacion verde

Smog Eating, Self-Cleaning Buildings

B Alcoa’s Reynobond con
EcoClean reacciona con la luz
del sol y elimina el 6xido de
nitrdgeno

B “Pulmon verde”: ~10,000 m2.
80 trees

B Limpieza de materia organica=
menor coste mantenimiento+
fachada mas limpia




AQ,A Consumibles electronicos

Fabricando consumibles electronicos mas bonitos (y mas verdes)

Disefio mas brillante

10x mas resistente que el plastico

Menos flexible
Opciones de superficie sin limites

Color anodizable

100% Reciclable




ALCOA Reciclaje

El 75% de todo el
aluminio producido a dia
de hoy esta todavia en
uso

El aluminio es
INFINITAMENTE
reciclable




ALCOA

Responsabilidad social corporativa




El negocio basado en la sostenibilidad se traduce en

aLcoa  beneficios netos positivos

Aspirar a ser “MENOS MALQO” no convertira a Alcoa en un lider de sostenibilidad en el siglo XXI

Beneficio de los atributos del

Impacto de la huella ) Producto
de la produccion Los beneficios del producto
Q tienen que compensar el

impacto de su produccion

.

D ovaAT
" Clientes “'}:55}3!

In Rigid Alurminum Packaging

Quien nos juzgara?

" Inversores
" NGOs

= Comunidad 3
= Empleados actuales y futuros

Source: Alcoa




Las diferentes partes interesadas se preocupan por temas

aLcoa diversos

/

-

EMISIONES GEI

NGOs
Inversores

[

CONSUMO
AGUA

GESTION Y GENERACION DE

~

REPUTACION

GOBIERNO

DIRECCION ALCOA

CUMPLIMENTO DE
LAS LEYES

\

(DERECHOS COMERCIO JUSTO \

HUMANOS .
Clientes

4

J

Proveedores y

Colaboradores
SOSTENIBILIDAD DEL

N e

NEGOCIO /

RESIDUOS _ \_
Gestionando
distintos Riesgos
4 CRECIMIENTO ™\ & Oportunldad es e ~
FREPLICTIIDED COSTE CALIDAD DEL SEGURIDAD
ENERGIA AIRE

INVERSORES a Q EMPLEADOS Y

COMUNIDADES

MARGEN PARTICIPACION EN FSTABILIDAD EMPLEO

\ NEGOCIO /

EL MERCADO / \ RESPECTO AL MEDIOAMBIENTE




Los programas clave de Alcoa sobre Responsabilidad Social

accoa Corporativa

B Programa de
Sostenibilidad

B Fundacion Alcoa

B Estrategia de
Comunidad

Enhancing
Our Workplace

| 5 .

S

e Yol
M

(Lse'®

Achieving
Our Vision

improving edfing”
OurProducts Our Resources
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Programa de Sostenibilidad de Alcoa




AQ.A La Sostenibilidad es el ADN de Alcoa

Valores y Personas Optimizacioén de los procesos
. - §

La
sostenibilidad
esta integrada

en nuestra
estrategia de
negocio y las
decisionesy
acciones
Impactan a
todos los
niveles de
nuestra
organizacion
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SOSTENIBILIDAD: Es parte de todo lo que hacemos

B La estrategia de sostenibilidad esta
construida sobre una estructura multi
capa

= QObjetivos Corporativos a largo plazo —
2020/ 2030

= Estrategia de las Unidades de Negocio

= Implementacion a nivel de planta

B Sistema interno de control

= Seguimiento a través del QBR
B Sistema de incentivos

= 2011 IC ha estado relacionado un 20%
con la sostenibilidad (CO2, Seguridad,
Diversidad)
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Objetivos de sostenibilidad : Conduce la operacion optima

El uso eficiente de los recursos y el control de las emisiones, residuos y
suelos ha posicioinado a Alcoa como la empresa lider en minimizar su
huella medioambiental

Reduccion de las emisiones GEl Energia

Energy Intensity—Global Rolled Products
Gigajoules per metric ton of aluminum produced

20

18.0

17.5

Global Primary Products
Greenhouse Gas Emission Intensity
Metric tons of CO, equivalents (CO,_) per ton of production

Refining Smelting Total

2005 Baseline 0.63 9.20 10.40 i
0.59 6.80 7.95
2011 0.57 6.90 8.00
2020 Goal 8.30
2030 Goal 7.30

Goal: 20% reduction  Progress: As of Dec. 2011

2005 Baseline 2010 2011 2020 Goal 2020 Goal

Goal; 20% reduction Progress: As of Dec, 2011



accoa Como analizamos la SOSTENIBILIDAD de nuestros productos?

B Analisis de ciclo de vida

= |nvestigacion y evaluacion
de los impactos
medioambientales de un
producto o un servicio
causado o requerido por su
existencia

B Se tiene en cuenta la
SOSTENIBILIDAD de la:

= Produccion

= Uso de Productos de
Aluminio

» Producto de Aluminio
Recuperacion / Reciclado womeport producs

manufocture




B Reconocida por:
= Global Reporting Initiative
= Dow Jones Sustainability Index
= Carbon Disclosure Project
= Other (Maplecroft, Fortune, ...)

B La marcaAlcoa:
fiable, duradera, Unica y relevante

Innovation

Sustainability + Community/Partnership



ALCOA

Estrategia de Comunidad

Guiando a nuestros empleados en como
comprometerse en discursiones transparentes con
nuestras comunidades locales.



ALCOA

“Mi trabajo no es sdlo operar la planta, si no
mantenerla operando. Esto significa focalizar
nuestras responsabilidades mas alla de las
puertas de la planta.”

Jefe de Planta de Alcoa




a 8 Niveles integran la Estrategia de Comunidad de Alcoa

ALCOA

Beneficio &
Valor anadido

Comunidad
Inversores &
Partes
interesadas

Voluntariado de
empleados

ALCOA
FOUNDATION

Community
Assessment &
Public Strategy

Plan

Sl
, J ¥
' B
a4
SO

ENVIRONMENTAI
EXCELLENCI

\|

RESPONSIBILITY

Comunicacion a
empleados
& Compromiso

A\
B

Las actividades de la Fundacion Alcoa son parte integrada

Comunidad

Consulta,
Involucraciéon & IS
Comunication

Relaciones
Guvernamentales

Relaciones con
los medios,
Problemas,
Gestiont &

Crisis Comm.




ALCOA

La Fundacion Alcoa

Desafios globales dirigidos a las necesidades locales
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FOUNDATION

60%
VOLUNTEERS

In 2012, Alcoa employees:
= Donated more than 800,000
service hours
= Supported 2,050 nonprofits
during Month of Service

INVESTMENTS

ORGANIZATIONS

ror==rWl Una de las mayores fundaciones corporativas de U.S

RECYCLE

REPLENISH

REDUCE

MEASURE & SET
STANDARDS

OTHER

ENVIRONMENT

STEM

VWORKFORCE
DEVELOPMENT

GENERAL EDUCATION

GENERAL JOB
READIMNESS




& Estrategia de inversion - Fundacion Alcoa
ALCOA

We invest both locally and globally — and

with clear purpose. That's how we achieve
great results.

B 50% de nuestros fondos van las localidades , para ser usado por
iniciativas locales de las comunidades en las que operamos

B 50% es utilizado para el desarrollo global, colaboraciones y
programas

» La mayoria incluye estrategia de compromiso interno, activando a

nuestros empleados y familias a que apoyen estos programas en sus
localidades
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INGEVYN Compromiso — Nuestros programas de voluntariado

FOUNDATION

B
™S AN 7. ™" NG Ao CoaE
| ALCOANS [ Green?/
D IN/ 1Y LA 'NMOTlé\J " EARTHWQ—II'T(&TI-E

Action

Bravo!

Green Works
Month of Service
Alcoans in Motion
Earthwatch

60%
VOLUNTEERS

In 2012, Alcoa employees

« Donated more than 800,000
service hours

» Supported 2,050 nonprofits
during Month of Service




& Compromisos con NGOs

ALCOA
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Actividades en Alcoa San Ciprian (Lugo) — Semana EHS

ALCOA

35



a Actividades con la Comunidad en Alcoa San Ciprian

A Marina

1\\\; n J(:rﬂi d L? »;:’\ )l'[,l ll l-l ﬁll 24-Septiembre-2014

A Mariina

25-5eptiembre-2014

25-Septlembre-2014
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Alcoa ensefiaa
prevenir

Ayar hubo tailerss sabre seguridad vial para 85c0lares, SABELA BLANCO

Concluye la Semana dela
Seguridad de Alcoa en Xove

LA Wi pun e Gade Frowmp lnfor-
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Seguridad Lsboral que organiza  nes en s espalda y la jornada se

como cada a0 Alcoa en Xove.  cerravd con diversas charlasy ex- 3 -
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Wamdgm ;?x:f”"mm' diferentes axpositorss en el ruuniciplo de Xove,  habia miachos trajes esperlales, corno los igndfugos

donde se mastraban wafes y diverso material del

quie se pusden ver en 1 imagen. ics wase2
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Actividades con la Comunidad en Alcoa San Ciprian

18-Febrero-2014

Voz Natura, Alcoa y Educacion,
unidos por el medio ambiente

Nace en Lugo Naturaccidn, con mis de 4.000 alumnos fmplicados
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Actividades con la Comunidad en Alcoa San Ciprian

Sa @oz de A Warina

12-Abril-2014

Volmiosdemeoaayerenuwoeonelalcaldede.l.n.

Voluntarios de Alcoa limpian
el campo de la fiesta de Lieiro

CERVO/ LA VOZ

Voluntarios de Alcoa limpia-
ron ayer el campo de la fiesta
de Lieiro, en Cervo, o campo
de Santa Isabel, donde se ce-
lebra la popular sardifiada, en-

tre otras actividades. Ademds
plantaron drboles para crear
una zona recreativa. El conce-
llo por su parte también cola-
bora con la instalacién de una
escalera y de barandillas.

&1 Drogress

arina

06-Junio-2014

EL MINUTERO &--......

Un dia de limpieza con sorpresa
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