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IBERDROLA

1. Iberdrola en Galicia
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Iberdrola hoy

IBERDROLA
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Iberdrola en Espana
IBERDROLA

Primera compaiia energética en Espaia
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IBERDROLA

Presencia en Galicia

@ 20 Centrales hidraulicas (1.533 MW)

T 18 Parques edlicos (628 MW)

] 1 Planta de cogeneracion (13 MW)
ﬁ( 2  Oficinas comerciales

® 1 Delegacion en Galicia

© 1 Oficinas de la cuenca del Sil

@® 10 CMI(Canal comercial presencial)

@ 4 CMl previstos

Potencia instalada en Galicia:
2.174 MW
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Impacto econdmico de Iberdrola en Galicia en 2012

 Empleo directo:
 Empleo indirecto:
* Pago de salarios:

* Pago de impuestos (imp. locales y autondmicos,
tramos auton. IRPF-IVA, imp. Electricidad) :

* |nversiones:
* Compras a 200 empresas gallegas:
* Impacto econédmico total:

Direccion de Relaciones Institucionales

IBERDROLA

228 personas
225 personas
10 M€

30 M€
30 M€
45 M€
103 M€
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IBERDROLA

Potencia instalada y produccion eléctrica en Galicia en 2012

Potencia instalada 31/12/12 Produccion 2012
(MW) (GWHh)

iii 99 % renovable !!!

13 (1%)

0
628 (29%) W Hidraulica (RO)

M Edlica (RE)

B Hidraulica (RO)
B Eodlica (RE)

B Cogeneracion (RE) B Cogeneracion

Potencia instalada total: 2.174 MW Produccion total: 3.464 GWh
Edlica total Espaia Ibd.: 11.521 GWh (Galicia: 12,7%)
Factor de carga edlica: 26,6% (media Espafia: 23,6%)

Hidraulica total Espafia Ibd.: 9.535 GWh (Galicia: 20,5%)
Direccion de Relaciones Institucionales 9



Produccidn eléctrica en Galicia (GWh/afio) IBERDROLA
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Instalaciones de generacion hidraulica en Galicia

(Régimen ordinario)

Potencia instalada total en diciembre de 2012: 1.533 MW (Total Espafia: 8.936 MW)
20 Centrales hidroeléctricas
17 grandes presas en las cuencas de los rios Sil, Bibei, Navea y Xares

396 MW de bombeo
Principales centrales (potencia nominal):

o CH Santo Estevo 442 MW
o CH Ponte Bibel 315 MW
o CH Conso 270 MW
o CH Soutelo 214 MW

Direccion de Relaciones Institucionales 1




3

Potencia hidroeléctrica (RO) instalada en Galicia en 2012 (MW)

IBERDROLA

M Iberdrola

B Resto empresas

Produccion hidroeléctrica (RO) en Galicia en 2011 (GWh)

H Iberdrola

B Resto empresas
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Central Hidroeléctrica de Santo Estevo
Nogueira de Ramuin (Ourense)

IBERDROLA

Febrero de 2013:

Entrada en operacion comercial de
Santo Estevo I

(ampliacion de la CH de S. Estevo)

Potencia existente: 265 MW
Nueva potencia: 177 MW
Potencia total (nhominal): 442 MW

Inversion en la ampliacion: 127 M€
Duracion de las obras: 2008-2013
Empleo directo en obras: hasta 300 pers.

Santo Estevo es, en |la actualidad, el mayor
complejo hidroeléctrico de Galicia

Direccion de Relaciones Institucionales




Ampliacion de la Central Hidroeléctrica

IBERDROLA
de Santo Estevo

e Obra casi enteramente subterranea para reducir al minimo el
impacto ambiental en general y visual en particular.

e Optimizacion de una obra hidraulica existente: incremento del
aprovechamiento energético de un recurso autéctono y
renovable sin incremento de la superficie afectada.

CH Santo
Estevo Il
(subterranea)

Direccion de Relaciones Institucionales| 14



Inversiones Hidraulicas en curso

San Pedro Il (Ampliacion de CH San Pedro)
Nogueira de Ramuin (Ourense)

Potencia existente: 32 MW

Nueva potencia: 25 MW

Inversion en ampliacion: 52 M€
Construccion: 2013-2016

Empleo directo en las obras: hasta 190 personas

Direccion de Relaciones Institucionales
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P. E. Sil-Meda, Ourense (89 MW)

Direccion de Relaciones Institucionales 16
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Instalaciones de Iberdrola Renovables y Cogeneracion en Galicia

(Régimen especial)

e Generacion edlica: 628 MW
Parques principales:
e P. Edlico Sil/Meda — Ourense

P. ESlico Ameixeiras — Qurense

P. E6lico Masgalan — Pontevedra

P. Edlico Meira — Lugo

P. E6lico Muras — Lugo

 Cogeneracion: 13 MW (Conservas Calvo, Carballo, A Corufia)

Direccion de Relaciones Institucionales

89,24 MW
49,50 MW
49,50 MW
49,03 MW
48,84 MW
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IBERDROLA

Energia facturada por Iberdrola Comercial en Galicia (GWh/ano)

1.200

1.119

1.000

793
800

600
491

400

331

200

70

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Direccion de Relaciones Institucionales 18




IBERDROLA

Clientes de electricidad en Galicia

(numero de puntos de suministro)
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2. Sostenibilidad segun la ONU

Direccion de Relaciones Institucionales 20




* What is sustainable development? IBERDROLA

— Sustainable development meets the needs of the
present without compromising the ability of future
generations to meet their own needs.

— Seen as the guiding principle for long-term global
development.

— Consists of three pillars:
e economic development V‘//

S

\
. ial development \\
socia ’\\)}
\\¢ /14

VACIONES UNIDAS .

e environmental protection.
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Rio+20 Priority Areas:

1. decent jobs

2.energy
3. sustainable cities
4. food security and sustainable agriculture

5. water
6. oceans
. . RIO+20
7. disaster readiness Conforencis
de las
Naciones Unidas
sobre el

Desarrollo Sostenible

Direccion de Relaciones Institucionales




Green economy 7 Critical Issues at Rio+20

Institutional Framework The preparations for Rio+20 have highlighted seven areas which need priority attention; these include decent jobs, energy,
sustainable cities, food security and sustainable agriculture, water, oceans and disaster readiness.

» 7 Critical Issues at Rio+20

JOBS

Economic recession has taken a toll on both the quantity and quality of jobs. For the 190 million
unemployed, and for over 500 million job seekers over the next 10 years, labour markets are vital not
only for the production and generation of w ealth, but equally for its distribution. Economic action and
social policies to create gainful employment are critical for social cohesion and stability. It's also crucial
that work is geared to the needs of the natural environment. "Green jobs" are positions in agriculture,

industry, services and administration that contribute to preserving or restoring the quality of the
environment.

Issues Brief 7 - Green jobs and social inclusion (UN-DESA)
Read more on the Rio+20 Campaign w ebsite

ENERGY

Energy is central to nearly every major challenge and opportunity the w orld faces today. Be it for jobs,
security, climate change, food production or increasing incomes, access to energy for all is essential.
Sustainable energy is needed for strengthening economies, protecting ecosystems and achieving
equity. United Nations Secretary-General Ban Ki-moon is leading a Sustainable Energy for All initiative
to ensure universal access to modern energy services, improve efficiency and increase use of

renew able sources.

Read more on the Rio+20 Campaign w ebsite

I ﬁ CITIES

DISASTERS

Cities are hubs for ideas, commerce, culture, science, productivity, social development and much more. W e T Ly
e WL % " B i . L
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Informe final Rio+20: Energia
IBERDROLA

Energy

125, We recognize ﬂlelcritical role that energy plays in the development Em{:ess;l as
access to sustainable modem energy services contributes to poverty eradication,

saves lives, improves health and helps provide for basic human needs. We strﬂ

these services are essential to social mclusion and gender equality, and 1']]1'-[

is also alkey input to production| We commit to facilitate support for access to these
services by 1. 1111 people worldwide who are currently without them We

recognize that| access |to these services 1s critical for achieving sustainable
development.

127. We reaffirm support for the implementation of national and subnational
policies and strategies, based onjindividu 1t1+:m31 circumstances] and development
aspirations. using an appropriate o meet developmental needs_ includin
through |incrf:ased use |-u:rf renewab ] sources and nﬂlef low-enuss10mn
technologes, the more efficient use of energy, greater reliance on advanced energy
technologies, iu::ludj_ﬂglcleaner fossil fuel kechnnlngies__ and the sustainable use of
traditional energy resources. We commuit to promoting sustainable] modemn ener&'
services for all through national and subnational efforts. inter alia, on electnification
and dissemunation of sustainable cooking and heating solutions, including through
collaborative actions to share best practices and adopt policies, as appropriate. We
urge governments to create enabling environments that facilitate public and private
sector investment in relevant and needed cleaner energy technologies. 24




Informe final Rio+20: Cambio climatico BERDROLA

Climare change
190. We reaffirm thatﬁimate change 15 one of the greatest challenges of our time |

and we express profound alarm thatmmmﬂnue to rise
globally. We are deeply concerned that all countnies, particularly developing
countries, are vulnerable to the adverse impacts of climate change, and are already
experiencing increased mmpacts, including persistent drought and extreme weather
events, sea-level rise. coastal erosion and ocean acidification, further threatening
food security and efforts to eradicate poverty and achieve sustainable development.
In this regard we emphasize that adaptation to climate change represents an
immediate and urgent global priority.

25
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Recommendations

Sustainable Energy For All

1. Take concrete steps to eliminate fossil fuel subsidies.

2. Establish ambitious targets for moving tnwards

3. Scale up investments and political will to ensure universal, equitable

and| affordable access|to sustainable energy services to all by the next decade

through clear strategies and actions.

26
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Figure 2: National and EU Electricity Shares from Renewables, 2010-2030
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MUJER INFANTIL

REDUCIR LA MORTALIDAD

IBERDROLA

Objetivos de desarrollo
del milenio (2015)

ERRADICAR

LAPOBREZA

OBJETIVOS DE
DESARROLLO
DEL MILENIO

NACIONES UNIDAS
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IBERDROLA

Objetivo 7. Garantizar la sostenibilidad del medio
ambiente:
« 7.1 Proporcion de la superficie de tierras cubierta por bosques

« 7.2 Emisiones de didxido de carbono (totales, per capita y por cada
dolar del producto interno bruto (PPA) y consumo de sustancias que
agotan la capa de ozono

« 7.3 Proporcion de poblaciones de peces que estan dentro de unos
limites bioldgicos seguros

« 7.4 Proporcion del total de recursos hidricos utilizada
« 7.5 Proporcion de zonas terrestres y marinas protegidas
« 7.6 Proporcion de especies en peligro de extincion

« 7.7 Proporcion de la poblacién con acceso a mejores fuentes de agua
potable.2!

« 7.8 Proporcion de la poblacion con acceso a mejores servicios de
saneamiento.

* 7.9 Proporcion de la poblacion urbana que vive en barrios marginales

29
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Energy for a
Sustainable Future

THE SECRETARY-GENERAL'S
ADVISORY GROUP ON
ENERGY AND CLIMATE
CHANGE (AGECCOC)

SUMMARY REPORT AND
RECOMMENDATIONS

28 April 2010
New York

TWO KEY GOALS: ENSURING UNIVERSAL

ENERGY ACCESS, REDUCING GLOBAL
ENERGY INTENSITY

Sustainable Energy
for All: Towards Full

Access to Energy

SE4AIl national launch
23 August 2012, Abuja

30



The Sustainable Energy for All initiative IBERDROLA

Secretary-General in  September 2011 launched the
Sustainable Energy for All initiative, which seeks by 2030 to:

e Achieve universal access to modern energy services;

e Double the rate of improvement in energy efficiency,
globally; and

Double the share of renewables in the global energy mix.
Modern cooking appliances and fuels;

Distributed electricity solutions;

Grid infrastructure and supply efficiency;

Large-scale renewable power;

Industrial and agricultural processes;

Transportation;

Buildings and appliances;

Energy planning and policies;

Business model and technology innovation;

Finance and risk management; and

Capacity building and knowledge sharing.

31




SUSTAINABLE DEVELOPMENT NEEDS ‘
SUSTAINABLE ENERGY FORALL IBERDROLA

Energy and sustainable development

United Nations Development Programme

ENVIRONMENT AND ENERGY

1.3 billion people—one in five globally—lack

electricity to light their homes or conduct business.
Where power is absent or unreliable, children do not
study after dark, food and medicines are not
refrigerated, pumps do not move water, fields are not
irrigated, and access to the internet is curtailed. As a
result, some 780 million people lack access to safe
drinking water, and 2.5 billion lack access to modern
sanitation services.

-
wood, coal, charcoal, oranimal wastes. Indoor smoke
and gases kill nearly two million people a year, most of
them women and children. The burdens of gathering

and preparing these fuels also fall disproportionately
on women and children.

e The Intergovernmental Panel on Climate Change and
the International Energy Agency estimate that, in
order to limit the rise of average global temperature to
2 degrees Celsiu must
peak in 2015 and fall by at least 50% by 2050. Avoiding
potentially catastrophic climate risks therefore
requires significant reductions in the consumption of

ossil fuels—and major increase in the use of solar,
small hydro, wind power, and other renewables.

32



S ca I.i n g u p Addis Ababa, Ethiopia ﬁRDROLA

Renewable Energy january 2009
i n Afri Ca @ :JNNDIS;[;F:QTLIgE‘\?ELOPMENT ORGANIZATION

Il. RENEWABLE ENERGY RESOURCES AND APPLICATIONS IN
AFRICA

A. LARGE-SCALE RENEWABLE ENERGY SYSTEMS

11. Renewable energy sources most used for large-scale applications are hydropower, modern biomass, geo-
thermal, wind and solar energy sources, with these being usually grid connected.

16. Most urban areas in Africa face serious problems with disposal of liquid and solic waste, which could be
converted to energy. Existing municipality liquid waste handling and treatment systems can be renovated to
capture methane produced, which could then be used to generate electricity to power the treatment plants; the
excess could be fed into the grid. Organic municipal solid waste could also be incinerated or gasified to produce
energy. Urban waste management is a major challenge in many African cities and heaps of rubbish is a common
site. High capital costs and lack of conducive institutional frameworks have hindered the development of plants
to convert urban waste to energy.

B. SMALL-SCALE RENEWABLE ENERGY SYSTEMS

19. Small-scale energy systems are of two types: The first category produces electricity based on bhotwoltaics
(PV) and wind power, for instance, while the second category produces thermal energy for heating, arying ana
cooking. Solarhome systems in the household sector are by far the most common application of this kind of sys-

20. Small Hydropower systems (SHPs, less than 10MW) can supply energy to remote communities and catalyze
‘development in such communities. In comparison to large hydropower systems, the smaller systems require
significantly lower capital costs. This allows increased local private sector participation and community involve-
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Resumen: recomendaciones de Rio+20 (y la ONU)

1. Laenergiabarata, fiable y disponible paratodos es una de las bases del
desarrollo econdmico y humano de los paises y una necesidad esencial
para erradicar la pobreza del mundo.

2. La energia debe provenir de fuentes sostenibles medioambientalmente:
sobre todo renovables, bajas en carbono:

— Hidraulica: de alta potencia (donde esté disponible) y de baja potencia
(minihidraulica)

— Biomasa moderna (valorizacidn energética de residuos, biogas, residuos
agricolas y forestales, etc.). Produccion de electricidad y calor. Eliminacion de

la biomasa tradicional (cocinas caseras de bajo rendimiento de lefa, carbon
vegetal y residuos)

— Geotérmica
— Viento
— Solar (fotovoltaica)

34
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3. Sostenibilidad energética segun la UE
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Politica sobre clima y energia en la UE 2020
20/20/20

(Directiva 2009/28/CE de fomento de energias renovables )

IBERDROLA

 20% de reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI) en 2020 respecto a 1990

* 20% de renovables en el consumo de energia final

 20% de ahorro energético respecto a las previsiones

* 10% de renovables en el transporte

e Seguridad de suministro: reduccion de la dependencia exterior
* Sostenibilidad ambiental

 Competitividad, crecimiento y empleo: precios asequibles para
empresas y ciudadanos

Direccion de Relaciones Institucionales 36
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Informe de la UE sobre el progreso de las renovables en 2012
(cumplimiento Directiva 2009/28/CE de fomento de energias renovables)

2020
Planned Estimated | Planned | Estimated
Egeiege;e""ab'e 240.000 | 180.000 |  2.791 2.003
EU offshore wind 12.000 3.700 140 43
EU onshore wind 30.400 18.000 353 209
EU PV 7.200 6.900 84 80
EU biomass 105.000 85.000 1.221 088
EU biofuels 29.000 18.000 337 209
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Informe de la UE sobre el progreso de las

renovables en 2012
(cumplimiento directiva renovables 2009)

IBERDROLA
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Annex I. Overview of Member States' progress
Member State 2005 2010 1% interim 2020 )
RES target »

RES RES target
share share
| IBERDROLA
:
| Alemania (18%)
Cyprus 2.9% 5.7% 4.9% 13%
Czech Republic 6.1% 9.4% 7.5% 13%

Espaiia (20%)
|
Francia
|

| |
|

|

\
~2% above interim target

Progress towards the first interim target:

-
Netherlands 2.4% 3.8% 4.7% 14%
Poland 7.2% 9.5% 8.8% 15%
Portugal 20.5% 24.6% 22.6% 31%

Slovakia 6.7% 9.8% 8.2% 14%
UK 1.3% 3.3% 4.0% 15%
EU 8.5% 12.7% 10.7% 20%

<1% from or <2% above interim target

/ Reino Unido
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4. Situacion general de Espana

Direccion de Relaciones Institucionales 40
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Emisiones de CO2 per capita (ano) en el mundo

Carbon Dioxide Emissions per capita
(2008)

tonnes

TRACKING THE MILLENNIUNM DEVELOPMENT GOALS

MDGINONITOR

TRACK. LEARN. SUPPORT
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1.0 Human Development Index: Trends 1980 - present

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010

- OECD
-®- Very high human development
% World
-9~ Spain
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Figure 1: Trends in Spain’s HDI component indices 1980-2011
1
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Tasa de desempleo - Ajustada segun la estacion 2
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Datos de Eurostat Ultima actualizacién: 23 ene 2013
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Real GDP growth rate - volume
Percentage change on previous year (Eurostat)

IBERDROLA

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

4

-6

-8

—o—EU (27 countries) —#—Euro area (changing composition) —=—Germany
=3¢=SPAIN —+—France —o—Italy
—+— Portugal —— United Kingdom United States
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GDP per capita in PPS
Index (EU-27 = 100) - 2011

IBERDROLA

Legend
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Source of Data: Eurostat



Regional gross domestic product (PPS per inhabitant in % of the EU27
average) by NUTS 2 regions

2009 IBERDROLA
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Emisiones de CO2 per capita z

Estados Unidos
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IDH: Esperanza de vida al nacer. ?

90 ltalia
Francia
Espafia
80 ——————————————————— Alemania
Reino Unido
e = México
—— Brasil
70 S aa—— China
India
60 //- Tanzania, Republica Unida ¢
—_— 4+ Cameran
20 = —t —— Afganistan
40
30
20
10
0
1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012
19LD 1982 ' 1984 1986 ' 1988 ' 1900 ' 1002 ' 1994 ' 1996 ' 1998 ' 2000 ' 2002 ' 2004 ' 2006 ' 2008 ' 2010 20_Pz

Datos de Informe sobre Desarrollo Humano 2013, Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo  Ultima actualizacion: 14 mar 2013
©2012 Google - Ayuda - Condiciones del senicio - Privacidad - Renuncia de responsabilidad - Debate

Direccion de Relaciones Institucionales 52




IBERDROLA

5. Situacion general del sistema
eléctrico espanol
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Crecimiento anual de la demanda (afio movil)

(TN S R < N

2008 2009 2010 2011 2012

mmm Sin corregir ™= Corregido por laboralidad y temperatura

Fuente: REE
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Principal problema del sistema eléctrico espanol: precios por encima de la media europea
que originan pérdida de competitividad grave en la economia espafola

Diferencia entre los precios de la electricidad para industrias de
tamafio medio: Esparia - media UE (15-27 paises)

(Precios sin impuestos; Eur/MWh) Fuente: Eurostat
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Déficit/Insuficiencia econémica de la tarifa eléctrica (M€)
Fuente: CNE

7.326 (**)

5.819

5.554 5.610 (%)

4.616

3.830 3.850

3.047

1.149 1.223
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0 0 80 0 0
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(p)

(*) En 2012 se incluye IDAE
(**) Insuficiencia tarifaria 2013: es la diferencia entre los costes asignados a las tarifas y los ingresos obtenidos de las mismas. En el afio 2013 no se
genera déficit porque la insuficiencia tarifaria se cubre con préstamo del Estado, presupuestos generales del Estado, CO2 e impuestos a eléctricas
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25.000
Evolucion de los costes regulados del sistema eléctrico espaiiol 1413
(M€ / afio) )
20.000
Fuente: CNE
Se excluyen los desvios de ejercicios anteriores y pagos por capacidad
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Ingreso medio estimado en 2012 por tecnologia (€/MWh)
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(*) Carbén nacional: Ingresos regulados + aportacion de PGE a explotacidon minera
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Problemas en la planificacidon y ejecucion de las energias renovables

Direccion de Relaciones Institucionales

(Fuentes: REE, PER 2005-2010)
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Problemas en la planificacidon y ejecucion de las energias renovables
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Problemas en la planificacion y ejecucion |
de las energias renovables IBERDROLA
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Problemas en la planificacion y ejecucion |
de las energias renovables IBERDROLA
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Situacion del déficit de tarifa (cierre 2012): IBERDROLA

* Aunque formalmente se elimina el déficit de tarifa en el 2013, se tienen
gue introducir partidas nuevas para compensar la mayor cuantia de los
costes regulados (sobre todo primas al régimen especial):

— Impuestos de la nueva Ley de Medidas Fiscales que cargan a los agentes del
sistema: 2.921 M€

— Ingresos por derechos de CO2: 450 M€
— Ingresos por “crédito extraordinario”: 2.200 M€
— Pago de 1.755 M€ desde PGE para los costes extrapeninsulares

* La principal partida de costes regulados, las primas del régimen especial,
continuan aumentando hasta situarse en 8.913 M€ (prevision 2013)

* Esinsostenible que el sistema eléctrico soporte en solitario un esfuerzo
economico tan grande, cuando parte de estos sobrecostes se destinan al
cumplimiento de objetivos de renovables en otros sectores. El sector
eléctrico tiene ya un 36% de su produccion con origen renovable, muy
por encima del objetivo europeo del 20% para 2020.
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Problema econdmico principal: la “burbuja” solar

« La burbuja solar (fotovoltaica y termosolar) produce un impacto
desproporcionado en los costes del sistema electrico: solo en primas, se preven

mas de 4.500 M€/aio para su retribucion en los proximos afos (calculo muy
conservador a la baja).

« En el 2012, con una produccion estimada de unos 11.500 GWh, su retribucion
total se estima en unos 4.100 M€.

« La nuclear recibio en 2012, con una produccion aprox. de 61.000 GWh, una
retribucion total de unos 3.000 M€.
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El mercado espafiol de generacion eléctrica es

IBERDROLA
COmpetItIVO
Mercado mayorista electricidad
HHI (1) (0: competencia perfecta; 10.000 monopolio)
10.000
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=0—PORTUGAL == LITUANIA == ESLOVENIA —4—REPUBLICA CHECA —#=—ESLOVAQUIA
—4—BELGICA =60 GRECIA —=0—LETONIA == LUXEMBURGO =0—ESTONIA
== FRANCIA == MALTA

Fuente: Comisidon Europea. Comunicacion sobre el Mercado de Energia, noviembre de 2012

(1) The “Herfindahl-Hirschman Index” (HHI) is a measure of the size of firms in relation to the industry and an indicator of the amount of
competition among them. It is calculated as the addition of the squares of the market share of each company. The result can range from near 0
(perfect competition) to 10,000 (monopoly). For example, a market with 5 agents, each with a share of 20% would have an HHI of 2,000.
According to the European Commission guidelines on horizontal mergers, is unlikely to identify horizontal competition concerns with HHI below
2,000
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El precio del mercado de generacion de la energia en
~_ (u ” o/ : . : IBERDROLA
Espana (“pool”) es un 10% inferior a la media de los
principales paises europeos

Precio medio desde
Ene-2003 (€/MWh)

Promedio 48,33
Espafa 43,34
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e Spain (OMEL) === Promedio Europeo (Italia, RU, Holanda, Francia, Alemania, Espafia, Nordpool)

FUENTE: Bloomberg. Media del precio del mercado diario desde el 1 de enero 2003 hasta el 30 de abril de 2012.
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6. El nuevo modelo energético (y eléctrico)
espanol

IATENCION!
ZONA DE OBRAS
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I ESTRATEGIA
[ EINCTNI..
RN CF POLITICA
RSN ECONOMICA

¥  GOBIERNO
J DEESPANA

B e

Balance y Actualizacién de la
Estrategia Espanola de Politica Econdmica

PROGRAMA NACIONAL DE REFORMAS

26 de abril de 2013
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iﬁi e Avance del desapalancamiento

Variacion de la financiacion de hogares y empresas no financieras (MME€)
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Fuente: Banco de Espafia.
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3 e Ganancias de competitividad via costes

IBERDROLA
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Fuente: Banco de Espafia.

. Los costes laborales unitarios en relacion a los de la UEM estan en minimos desde la introduccién del
euro. En 2012 se ha logrado mas que en los cuatro afios previos. Gracias a ello, se ha corregido la
pérdida de competitividad en costes que se habia acumulado desde 2004.

. Estas ganancias de competitividad son condicion necesaria para reducir la alta tasa de desempleo, que

constituye la mayor prioridad del Gobierno de Espafia.
15
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Tabla 5. Evolucion de los objetivos de la Estrategia Europa 2020

6 Gltimo 2020
Objetivos dato Objetivo europeo
Espana
Empleo Er%psleo para el 74% de las personas de 20 a 64 59.3% 250/,
1+D Inversion del 2% del PIB en |1+D 1,39% 3%
el 1 - 0
Emisiones de gases de efecto invernadero (-10% 519 -20% (sobre 1990)
sobre 2005)
Cambio c_:li_n_1ético *20% de energias renovables 16,05% 20%
y sostgqlbllldad 20% de la eficiencia
energetica Aumento del 20% de la eficiencia energética 12oMte energética equivalente a un
(consumo final de energia primaria en 135 Mtep) P consumo final de energia
primaria de 1.474 Mtep
Tasas de abandono escolar prematuro por o o
debajo del 15% 24,9% 10%
Educacion Al menos un 44% de las personas de 30 a 34
anos de edad deberan completar estudios de 40,6% 40%
nivel terciario
Iﬁgz?:zracs';;ra e Reducir al menos en 1,4 - 1,5 millones el niUmero 20 mill. de personas menos
: 0, . o :
exclusién social de personas en situacion o riesgo de pobreza 'y 26,8% |en riesgo de pobreza 0
1) exclusion social exclusion social

(1) Se ha utilizado como indicador la tasa de riesgo de pobreza o exclusion social AROPE
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Durante 2012 se han aprobado relevantes medidas dirigidas a abordar el deficit
tarifario del sector electrico:

e Se han suspendido los incentivos econémicos para nuevas instalaciones de
energia renovable, lo que supone un ahorro de 292 millones de euros en 2012
(CSR 8.5.13).

¢ Se han racionalizado otros costes de las actividades reguladas a través del
Real Decreto-ley 13/2012, de 30 de marzo, que redujo los costes por importe de
1.774 millones de euros, con impacto en el déficit de 2012, (CSR 8.5.14), y el Real
Decreto-ley 20/2012, de 13 de junio, gue redujo los costes de 2012 y aumento los
ingresos de 2013 con un impacto de 150 millones de euros (CSR 8.5.16).

¢ (Como consecuencia de pronunciamientos judiciales, se han incrementado las
tarifas electricas desde abril de 2012 con impacto en el déficit de 2012 por importe
de 1.380 millones de euros (CSR 8.5.15).

e Se han adoptado medidas fiscales cuyos ingresos se destinaran a cubrir
determinadas partidas de los costes del sistema eléctrico que se estiman en 2013
en 2.981 millones de euros de recaudacion a los que hay que sumar los ingresos
por la subasta de derechos de emision por importe de 450 millones de euros (CSR
3.2.3,CSR 3.2.4, CSR 3.2.5, CSR 3.2.6).

¢ Se han limitado las opciones para retribuir las instalaciones de regimen
especial a la formula de tarifa regulada y la retribucion a las actividades
reguladas se actualizara tomando como referencia el IPC sin alimentos ni
energia, con un impacto sobre el déficit de 2013 de 600 a 800 millones de euros
(CSR 8.5.16)

Las medidas tomadas han supuesto la practica eliminacion del déficit de tarifa primario.
Para 2013, estas se completaran con la reforma del sistema y las medidas de
amortizacion de deuda acumulada (CSR 8.5.17 y AGS 3.5.33).
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este afo se va a presentar un paquete de

Adicionalmente\antes del 30 de junio gk

medidas ncrmatwas ’ =N

eproyecto de Ley de Reforma de la Ley 5 , de 27 de noviembre, del
ector Eléctrico, que introduzca la estabilidad Ainanciera del sistema e
intr ecanismos de estabilizacj ision de las retribuciones de

4. Favorecer el paso a un€gconomia baja en carbono_gn todos los sectores, que,

como se ha comentado, no sofoforma—parte e la concentracion tematica sino
que hay que dedicar a la misma al menos el 20% del FEDER, mediante la
participacién de todas las administraciones: central, regional y local y que se
dedicara principalmente a las lineas:

a. Actuaciones d neracion de energias renovables’y en su caso de
acumulacién de energia (cen €S

b. Lineas de interconexion entre sistemas de produccidon de energia que
fomenten el uso generalizado de la energia renovable. (Estas dos
actuaciones con especial atencion a las instalaciones e interconexiones
extra peninsulares).

Eficiencia energética de edificios publicos y privados

Actuaciones de racionalizacion y mejora del sistema de transporte
energetico y de gestion del consumo, en su caso.

oo
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MEDIDA

12

DESCRIPCION

Principales
objetivos y
relevancia

Completar las
interconexiones de
gas con Francia

Contenido de la medida

= Interconexiones gasisticas: la
capacidad de inferconexidn sevaa
multiplicar hasta alcanzar en 2015
los Ybocmiano en el sentido Sur
Morte y 5 bcm/afio en el sentido
norie-sur. Esa capacidad podria
incrementarse en, al menos, otros
Tbocm/afo adicionales si se llevara a
cabo el proyecto “MidCat”™ por el eje
este de los Pirineos.

Instrumentos
normativos

Progreso alcanzado en
los ultimos 12 meses

Proximos
pasos

= Analisis
técnicos y

econdmicos.

13

Suspension
temporal del
registro de nuevas
instalaciones de
energia renovable.

Se suspenden temporalmente los
procedimientos de preasignacion de
retribucion y se suprimen, también
temporalmente, los incentivos
2Conamicos para nuevas
instalaciones de produccion de
energia eléctrica a partir de
cogeneracion, fuentes de energia
renovable y residucs. La medida no
afectara a las instalaciones en
marcha ni 2 aquellas ya inscritas en
los prerregistros.

e

= Real Decreto-ley
1/2012, de 27 de
ensaro

\/

14

Reduccion de los
costes del sistema.

Se recortan los costes en el sistema
eléctrico y gasista de manera gue
se racionalicen las diferentes
partidas y los peajes de acceso
sean suficientes para satisfacer |
costes de las actividades reguladas,
teniendo en cuenta el limite de
déficit ex-ante previsto para el
ejercicio 2012,

/\

= Real Decreto-ley
172012, de 30 de

N~ ErZo .

15

Incremento de los
ingresos del
sistema

Incremento de las tanfas eléctricas
desde el 1 de abril, consecuencia
de la aplicacion de
pronunciamientos judiciales.
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« Crden
IET/843/2012, de 25

de abril

IBERDROLA

77



IBERDROLA

MEDIDA

16

Principales
objetivos y
relevancia

Reduccion de
costes del sistema

DESCRIPCION

Contenido de la medida

+ Reduccion adicional de los costes
del sistema e incremento de los
ingresos para 2013.

+ Se limitan las opciones para
retribuir a las instalaciones de
régimen especial a la formula de
tarifa regulada y la retribucidn a |
actividades reguladas (transporie
distribucion y régimen especial) s
actualizara tomando comao
referencia el IPC sin alimentos ni
energia.

Instrumentos
normativos

Real Decreto-ley

20/2012, de 13 de
julio

= Real Decreto-ley
2/2013,de 1 de
febrero

N

Progreso alcanzado en
los ultimos 12 meses

Préximos
pasos

17
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Establecimiento de
procedimientos de
titulizacion del
déficit del sistema
eléctrico de 2012

= Los desajustes temporales de
liquidacionas del sistema eléctrico
tendran la consideracidn de déficit
de ingresos, gque generara derechos
de cobro que podran ser cedidos
por sus fitulares al Fondo de
Titulizacion del Déficit del Sistema
Elactrico, y ello con caracter
adicional a los 1.500 millones de
euros de déficit ya reconocido.

= Real Decreto-ley
259/2012, de 28 de
diciembra
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DESCRIPCION EuropA2020 | FAETOSC | presupuesto | MPACTO
Eﬂ Gastos e
(=] Progreso . Contribucion Retos y Ingresos .
w Principales objetivos y Instrumentos alcanzado en Proximos anuales/ Descripcion
= relevancia e normativos los ultimos 12 pasos e:ﬂmﬁada ;é‘g rie:gnr.ﬁe Contribucion cualitativa
— objetivos aplicaciéon de Fondos
Europeos
« Creacion de tres nuevos impuestos: el
impuesto sobre el valor de la Ingresos
produccidn de la energia eléctrica, el estimados:
impuesto sobre [a produccién de 2 981 ME )
combustible nuclear gastado y ’
residuos radicactivos resultantes de la
generacion de energia nuclecelécirica ) :disntf‘.g;r
y el impuesto sobre el impuestos
almacenamiento de combustible « 1935 ME por
‘n/—\ nuclear gasiado y residucs Lev 15/2012. de 57 d I ’ po
eorientacion de la radioactivos en instalaciones = 122 = ) a
presién fiscal hacia las centralizadas. qlmembre, de medidas En vigor modmc_acmn
actividades perjudiciales Modificacion de los tipos impositiva gig?éi?bﬁ%r:f 3253;1 esnero ic:ﬁ Igznt;‘fg:
para el medio ambiente establecidos del gas natural y del nergética . dngas
carbon, suprimiéndose las exenciones natural v el
previstas para los productos carbén ¥
energéficos utilizados en la . 508 ME I
produccion de energia eléctrica y en por &
la cogeneracion de electricidad y calor canon de
(it generacion
+ Creacion de un cancn por utilizacion P;%?:?Egrgc?
de las aguas continentales para la 2015)
produccidn de energia eléctrica para
proteger el dominio publico hidraulico.
= Se facilita la realizacion de obras para | » Proyecto de Ley de » Aprobacion
. mejorar la accesibilidad, la eficiencia Rehabilitacian, = Elaboracion del texto
:ﬁ::;:ﬁ;:i {:ﬂ‘:::f:f: energética y el estado de Regeneracion y del texto normativo
10 rehabilitacion de conservacion de los edificios. Renovacion Urbanas normativo y durante el
edificios * Regulacion basica de un Informe de | = Plan Estatal para la remision alas | segundo
Evaluacion de los Edificios que Regeneracion urbanay | Cortes. trimestre de
incluira la Certificacion de la Eficiencia ] el alquiler 2013-20186 2013.
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DESCRIPCION EUROPA 2020 FIFI‘E;GGgS PRESUPUESTO IMPACTO
E Gastos e
[=] el Contribucién Retos Loiieo
. v .
w Principales objetivos y i Instrumentos alcanzado en Proximos anuales/ Descripcion
= relevancia e - normativos los Gltimos 12 pasos i:‘ILm“::a; ;tl.;g :e:g:;édﬁ Contribucion cualitativa
meses P de Fondos
Europeos
Del coste anual
medio debido a
* :t: :Ip?uegt;ztglpor slque la cerificacion | Dinamizacion de
« Transposicion de la Directiva procedimiento basico gﬁ;;?:n?gglggé :ﬁ;spici'gggg: 5en la
2010/31/UE del Parlamento Europeo para la certificacion de o8 préimos certificacion
y del Consejo, de 19 de mayo de eficiencia energética de | Aprobados por - - L
; r=== e » Obtencion de cinco anos, energética, en
Mejora de la eficiencia 2010, en lo relativo a la certificacion los edificios. Acuerdo del o C _
S o o 3 certificados (a estimado en particular las
11 energética en edificios de eficiencia energética de edificics y | » Real Decreto por el que | Consejo de artir del 94 5 ME. se empresas
a las instalaciones térmicas de los s2 modifican Ministros de 31 06.13) call{:ula {aue destinadas al
edificios, de acuerdo con la normativa determinados articulos | 04.04.13 o 3 B2 ME ahorroy la
de la UE en materia de ahorro y e instrucciones técnicas réperc utiran eficiencia
eficiencia energetica. ?nesltgllﬁliznme?snzl%giicas sobre edificios | energética en los
e ocupados por edificios.
en los Edificios, una autoridad
publica.
= Ayudas directas a la adquisicion de « Dotacisn Fomento de la
vehiculos nuevos y usados de menos . . | demanda de
Disminuir el consumo de 1 afo de antigliedad. * glrﬁ,%ﬁ?jg Efligi(;enr:g._rcs = PIVE envigor | « Finalizacion grgsrblgulgs%tsa " | nuevos vehiculos
energético nacional = Achatarramiento de vehiculos PIVE y PIVE2 ' desde 1710112 dela ME ’ con un mayor
12§ derivado del uso antiguos « Linea de avudas * PIVE2 en evaluacion del « Dotacién potencial de
vehiculos antiguos = Diversificacion del parque diractas pa.:’;a vehiculos | Vvigor desde programa presupuestari ahorro energético
automovilistico con nuevas eléctricos 17213 PIVE | aPWVEI 150 1Y de menor
tecnologias {(vehiculo eléctrico, GLP y ME ’ contaminacion
GN). medicambiental.
# Feal Decreto por el que
Disminuir el consumo se regula la concesion Dotacién
13 energético a partir del = Ayudas directas a la adquisicion de directa de subvenciones resupuestaria:
fomento del vehiculo vehiculos eléctricos. para la adquisician de ?ﬂh-‘l{p ’

eléctrico

vehiculos eléctricos en
2013

* Reducir el abandono
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13. Reforma Energética

. Paquete normativo para la Reforma Energética, de caracter integral, para lograr la sostenibilidad
economico-financiera del sistema eléctrico con la debida prevision de los cambios econdomicos,
tecnologicos y de demanda del sector, asi como el aumento de la competencia y garantia de suministro.
(22 Trim. 2013)

v" Medidas inmediatas para lograr un equilibrio entre los ingresos y costes del sistema eléctrico.

v' Anteproyecto de Ley de Reforma de la Ley del Sector Eléctrico para introducir la estabilidad
financiera del sistema, y articular mecanismos de estabilizacion y revision de las retribuciones de
modo periodico y adaptado a las circunstancias.

. Concesion directa de subvenciones para la adquisicion de vehiculos eléctricos en 2013, en el marco de
la Estrategia Integral para el impulso del vehiculo eléctrico en Espana 2010-2014. (22 Trim. 2013)
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20. Proteccion del Medio Ambiente

. Aprobacion de |la Ley de Costas: Reforma de la normativa de gestion del litoral, para dotar de seguridad
juridica a las propiedades y explotaciones costeras y garantizar un uso sostenible de la costas. (22 Trim.
2013)

. Aprobacion de la Ley de prevencién y control integrados de la contaminaciéon, que contribuira a la
reduccion de las emisiones de las actividades industriales en la atmosfera, el agua y el suelo, y facilitara,
ademas, una mayor simplificacion administrativa, con la introduccion de mecanismos que agilizaran las
concesiones de las autorizaciones a las empresas. (22 Trim. 2013)

. Proyecto de Ley de Evaluacién Ambiental: Simplificacion de los procedimientos de evaluacién
medioambiental a que se someten las actividades profesionales, empresariales e industriales. (3er
Trim. 2013)

. Revision de la normativa de biodiversidad y patrimonio natural, para articular su adecuada proteccion,
evitando ineficiencias y solapamientos en las figuras de proteccion. (42 Trim. 2013)

. Medidas para combatir los efectos del cambio climatico: Estrategias de actuacion en las costas,
actuaciones en el marco del Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico e iniciativas para reducir
emisiones en el territorio nacional.

. Plan Nacional de Mejora de la Calidad del Aire y revision del Plan Nacional Integrado de Residuos,
desarrollando también el registro nacional y el sistema de informacion electronica de residuos.
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